رسته مقدم آرش (۱۳۹۷). چهار افلیم دانش مدیریت آموزشی. رویکردی تاریخ‌نگاشتی. 
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چهار اقلیم دانش مدیریت آموزشی. رویکردی تاریخ‌نگاشتی 


آرش رسته مقدم! 

تاریخ دریافت: ٩۷/۱/۲۹‏ تاریخ پذیرش: ۹۷/۹/۱۰ 

هدف اصلی این پژوهش» فهم تطور مفهومی مدیریت آموزشی از مجرای کنکاش در مقاله های اين حوزه 
بوده‌است. برای دستیابی به هدف مذ کور از روش تحلیل استنادی" بهره گرفته شده‌است. در این راستاء تعداد 
۵ مد رک نمایه‌شده در «وب او ساینس» طی سال‌های ۱۹۰۰-۲۰۱۵ میلادی با استفاده از نرم‌افزار «هیست 
سایت» مورد تحلیل قرار گرفتند. یافته های به دست آمده حاکی از شناسایی چهار اقلیم دانش با عنوان های 
«رهبری آموزشی و عملکرد مدرسه» «سنتزپژوهی مطالعات اثربخشی مدارس» «رهبری توزیعی» و «مفاهیم 
مرتبط با سازمان آموزشی» می‌باشد. در پایان ضمن بحث در مورد علل شکل گیری اقلیم های مذ کور؛ 
پیشنهادهایی برای بهبود وضعیت مدیریت آموزشی در داخل کشور ارائه شده است. 


واژه‌های کلیدی: رهبری و مدیریت آموزشیء هویت علمی. تولید دانش» تحلیل استنادی» علم‌سنجی 
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مقدمه 

کنشگران متقدم مدیریت آموزشی؛ کسانی مانند جرج سترایر ! در کالج تربیت‌معلم کلمبیا؛ پاول 
هنوس " در هاروارد ادوارد الیوت " در ویسکانسین» بابیت" در شیکا گو و شاید مهم‌ترین آن‌هاء الوود کابرلی" 
در استنفورد. شاکله مدیریت آموزشی را در اوایل قرن بیستم در آمریکا شکل دادند (2010 ,32165). به نظر 
می‌رسد. اتفاق‌نظر درباره این افراد یکی از مهم‌ترین بارقه‌های مدیریت آموزشی است که تشعشع آن به سایر 
حوزه‌ها سرایت نکرده است. به طورنمونه در خصوص تاریخ تولید نخستین آثاره اختلاف‌نظرها قابل تأمل 
است. به باور یکی از پژوهشگران اولین کتاب‌ها با عنوان «فصولی در باب اداره امور مدرسه * و «مدیریت 
مدرسه » به ترتیب در سال‌های ۱۸۷۵ و ۱۸۸۲ توسط ویلیام هارولد پاین "و رواب" (۱۸۸۲) نگارش شده‌اند 
(2001 ,[[۷72). اما فردریک انگلیش " از صاحب‌نظران معاصر مدیریت آموزشی براین بارو است که نخستین 
آثار با عنوان مدرسه و رئیس مدرسه ٩‏ توسط پوتر و امرسون "" در سال ۱۸۴۲ و کتاب دیگری تحت عنوان 
شلاس‌ای از نظام مدارس عموم ی/یالت نیویو رک ٩۳‏ در سال ۴ توسط رندال "به رشته تحریر درآمده- 
اند (2002 ,طوذ[ع). به تا ززگی در جامع‌ترین مطالعه‌ای که به بررسی کتب درسی مدیریت آموزشی پرداخته 
است. نشر آغازین کتاب با عنوان «خطابه‌هایی در باب مدرسه‌داری* به ساموئل هال " در سال ۱۸۲۹ نسبت 
داده شده است (2004 ,01255)). 

افزون بر افتراق‌های موجود که تأمل بیشتری می‌طلبد غنا و قوت مبانی نظری مدیریت آموزشی نیز 
محل اختلاف است. به زعم ویلوور آنچه به‌عنوان نظریه در مدیریت آموزشی مطرح است. بیشتر جنبه نظری 
و مفهومی دارد تا اين که دارای ویژگی‌های یک نظریه تمام عیار باشد (1975 ,۱۷110/65). صاحب‌نظر 


دیگری آشفتگی مفهومی ۲" و نظری مدبریت آموزشی را دور از انتظار نمی‌داند؛ زیرا به باور اوه این ویژگی 
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در حوزه‌ی نظریه سازمان به‌عنوان منشاً و والد" مدیریت آموزشی نیز وجود دارد (1979 ,01111005). از نظر 
گریفیث» مدیریت آموزشی به خودی خود از مبانی نظری برخوردار نیست. از این‌ری ريشه تلاطم‌های 
مفهومی آن را باید در جزر و مد سایر حوزه‌های دانش جست. حال آن که به گواه فوق و با پذیرش نزدیک - 
ترین زمان به حال» اولین اثر مدیریت آموزشی در سال (۱۸۸۲) نوشته شده است؛ یعنی نزدیکک به سه دهه 
قبل از اين که فردریک وینسلوتیلور" کتاب اصول مدیریت علمی» را در سال ۱۹۱۱ منتشر کند. از این منظره 
ادعای این سردمدار نهضت نظریه محل درنگ است! البته متأخرین مدیریت آموزشی گرچه رویکرد انتقادی 
و غیرتحصلی در پیش گرفته‌اند اما احترام اسلاف خویش را نگاه داشته و مدیریت آموزشی را بخش 
تفکیک‌شده نظریه سازمان می‌دانند که بر دغدغه‌ها و سازو کارهای سازمان آموزشی متمرکز است ( ,82169 
20 

فارغ از اختلاف نظرهای مذ کورء هنوز ادراک جامعی از سرشت و چیستی این حوزه به چشم نمی - 
خورد. از سال‌ها قبل استادان مدیریت آموزشی نسبت به هویت مطالعاتی خود بینش صحیحی نداشته‌اند و 
خود را افرادی به‌اصطلاح همه‌چیزدان " قلمداد می کردند که به‌طور مشخص در هیچ زمینه‌ای (منابع انسانی» 
مالی و ...) تخصص ندارند (1965 ,115ْ11). هنوز نیز عالمان این حوزه در پاسخ به پرسش‌هایی از اين قبیل 
که مدیریت آموزشی چیست؟ مهم‌ترین موضوع‌های آن کدامند؟ و مرزبندی و حدودوثغور آن چگونه 
است؟ ناتوان‌اند (2009 ,00012116). از این‌ری ابتناء به این حوزه از دانش بشری نه تنها خالی از لطف نیست. 
بلکه ضرورت دارد. ذکر نکات فوق بدین مفهوم نیست که تاکنون درخصوص جنبه‌های هستی‌شناسی» 
معرفت‌شناسی و روش‌شناسی- که جملگی از مولفه‌های هویت علمی مدیریت آموزشی محسوب می‌شوند- 
جد و جهدی رخ نداده است. به طورنمونه» اولین اثر در حوزه نظری مدیریت آموزشی با عنوان «علوم رفتاری 
و مدیریت آموزشی در سال ۱۹۶۴ با هدایت دانیل گریفیث توسط انجمن ملی مطالعات آموزش‌وپرورش 
آمریکا منتشر شده‌است (1964 ,1.00270) و سال‌ها بعد نیز با هدف بررسی تأثیر نهضت نظریه بر مدیریت 
آموزشی» مجموعه مقاله‌هایی در قالب یک کتاب مستقل منتشر شد (1987 ,10۳05000). پژوهشگر به این 
سنخ تلاش‌ها در راستای نسق دادن به مبانی نظری مدیریت آموزشی امعان‌نظر دارد؛ اما معتقد است 
مصورسازی دانش مدیریت آموزشی بر مبنای اين گونه خوانش‌ها» شدنی نیست. به‌سخن دیگره اختلاف‌نظرها 
که منبعث از خاستگاه‌های پارادایمیک متفاوت است. مانع از شکل گیری تصویر شفاف از مدیریت آموزشی 
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شده است. این قبیل مطالعات بیش تر بر چهره متباین پژوهش‌های مدیریت آموزشی تا کید دارند و به حوزه- 
های مفهومی مشت رک التفاتی ننموده‌اند. به‌عنوان نمونه» در پژوهش‌های ارزشمند و قابل اعتنایی که در خارج 
(2009 ,0012012) و داخل کشور (2017 ,1ا ۱0]066‏ ,نتهعطنام ,صهنط‌صهطظ رطع 2۵نامطع مه ووم۲۱) 
با کاربست رویکردهای فلسفی و کیفی صورت گرفته است. به تفاوت های مفهومی این حوزه اشاره شده 
است. با وجود اين» مطالعات مذ کور در ترسیم وجه اشترا کات بین پارادایمی ناتوان هستند. ۲ البته بحث در 
باب برتری دیدگاه کمی یا کیفی نیست بلکه سخن از تفاوت دو رویکرد است که هر کدام ساحت‌های 
متفاوتی را مدنظر قرار می‌دهند. در رویکرد کیفی و فلسفی بیش‌تر به ساحت نظر و انتزاع و در رویکرد 
کمی بیش تر بر جنبه های تجربی و انضمامی تأکید می‌شود. هر کدام نیز دارای مزایا و معایبی هستند که 
شرح و بسط آن فراتر از نوشتار حاضر است. 

آن چه مشخص است. بخشی از هویت مفهومی و مرزبندی مدیریت آموزشی را از مجرای بررسی 
آثار چاپ‌شده و محل انتشار آنها می توان شناسایی کرد (2012 ,00012112 پیشینه پژوهش های مدیریت 
آموزشی خالی از این سنخ تاریخ نگاری ها نیست. به عنوان نمونه» گلاس و همکاران (۲۰۱۰) در جستجوی 
ترسیم تاریخ مدیریت آموزشی به سراغ کتاب های عمومی این حوزه رفته اند (2004 ,01255) وصاحب 
نظران دیگری نیز درصدد نگاشت میراث فکری و مفهومی مدیریت آموزشی از معبر مقاله های اين حوزه 
بر آمده اند (2010 ,0012 :2016 ,تعاصتات). مفروضه حاکم بر پژوهش بر این اصل استوار است که به - 
منظور بررسی هویت مدیریت آموزشی» ابتدا لازم است با رویکردی تاریخ‌نگاشتی و فارغ از تفاوت‌های 
پارادایمیک نسبت به پژوهش‌های علمی این حوزه در گذر زمان آ گاهی حاصل شود تا از این مجراه گم‌شده 
مطالعات مدیریت آموزشی در سده اخیر مشخص شود. بنابراین» پژوهش حاضر با چنین رویکردی به سراغ 
پژوهش های علمی مدیریت آموزشی رفته است. اما مراد از پژوهش‌های علمی که به مدد آنها امکان ترسیم 
سیر تاریخی یک حوزه میسر می شود چیست؟ در علم اطلاعات و دانش‌شناسی. قانونی با عنوان «قانون 
پرایس»" وجود دارد که برمبنای آن» پژوهش علمی مجموعه نوشتارهایی هستند که در نشریه‌های علمی 
معتبر منتشر می‌شوند (1968 ,۳121167). البته معنای این اصل. نامعتبر دانستن سایر اشکال دانش ( کتاب» دست - 
نامه رساله و مانند) نیست. بلکه یکی از خوانش‌هایی است که می‌تواند به فهم سیر مطالعات تجربی یکك 
حوزه از دانش کمک کند. براین اساس» این پرسش مطرح می‌شود که «آیا بر پایه مرور مقاله‌های معتبر 
۱ اولین تلاش منسجم درخصوص سیر تحول تاریخی مدیریت آموزشی توسط علی علاقه‌بند صورت گرفته است. رجوع شود به: علاقهبند» علی (۱۳۸۰). مدیریت 


آموزشی. در علی‌محمد کاردان و جمعی از نویسند گان علوم‌تربیتی و قلمر وآن. انتشارات سمت. صص ۱۵۵-۱۸۰ 
جمنمعاتن ۳۲۱65 .2 
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مد بریت آموزشی در سده اخیر می‌توان خحط سیر مفهومی این حوزه ۳ ترسیم نمود؟» در این راستا» از 
فرآورده‌های علمی نشر بافته در ک از معتبر ترین پایگاه‌های استنادی جهان (وب او ساینس) استفاده شده 


است. در نهایت» یافته‌ها در پرتو مطالعات نظری مدیریت آموزشی مورد بحث و تبیین قرار گرفته‌اند. 


مرور ادییات پژوهش 

به جرأت می‌توان ادعا نموده تاکنون مطالعه‌ای در حوزه مدیریت آموزشی در مقیاس جهانی و داخلی 
با رویکرد موردنظر این پژوهش صورت نگرفته است. هرچند. مطالعات متعددی درخصوص تولید دانش 
مدیریت آموزشی در سطح جهانی" انجام شده‌اند اما مطالعات مذ کور از بسیاری ابعاد که در ادامه بدان اشاره 
خواهد شد. با پژوهش حاضر متفاوت انددر پژوهش حاضرء ضمن مرور جامع مطالعات مذ کور. تعداد چهل 
و چهار پژوهکن مرقط در فاصله ژمانی. ۲۰۱۰ ۶ا ۲۰۱۵ شناسایی شدند که.به طور لاه به برخی از آنها در 


جدول )۱ اشاره شده است. 


جدول شماره (۱) پژوهش‌های صورت گرفته در خارج از کشور 


ردیف پژوهش گران دامنه زمانی | منبع داده ها روش نرم افزار 
۱ ( معط ۲120 و ,160 ط۵([ ۲ ۹0۹0 تحلیل استنادی م۳ 
۲ 3۶۱ ۷۷۱ | 5015501 | تحلیل استنادی ‏ | 10019۲ 
۳ (2014 ,صعطن ک معصتاله]۳) ۱۹۹۵-۷۲ هشت نشریه تحلیل محتوا ۳ 
۴ (2013 ,تععصت[۳۲2) ۱۹۶۰-۷۲ نه نشریه تحلیل نظام مند فاقد نرم افزار 
۵ (2013 باصدوظ ی تمع‌صنالم۳) ۳ هشت نشریه ما زیت با 
٩26۵00, 2013( 7‏ > ,عم ,۳۲۱۵111026۲) ۱۹۹۵-۷۲ نز ما متا 7 
۷ (2013 ,مهاج0) ۱۹۹۵-۷۲ | هشت نشریه تحلیل محتوا فاقد نرم افزار 
۸ (2012 ,۱۷۲62۵ 6 ۲0) ۱۹۷/۲۲ من تحلیل محتوا فاقد نرمافزار 
۹ ات ۱۹۷۲-۷۲ ۸۵( ِ ِِِ فاقد نرم افزار 
کیفی 
۷۰ (2012 ,مهاج0) ۱۹۶۳-۷۱ 11۳۸ تحلیل محتوا فاقد نرم افزار 
(۷۷۵5) 5016866 0۶ ۷۷/۵۵ .1 


۲ . بیشتر پژوهش‌های مذ کور توسط ازهار آپلاتکا (00121168 17۳۵7) و فیلیپ هالینگر (1121110861 110ذ۳) صورت گرفته‌است. رجوع شود به: 
.عصما ما۵ :06۵0۱ جه رن وتوامه ۱۹۵۵ ۸ ۵۵۰ 6۵6۵00۵ 0 168960 176 201۱0(۰) ,1 ,12و0۵ 
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چنانکه اشاره شد. یافته‌های مطالعه‌های پیشین در پاسخ به پرسش پژوهش حاضر ناتوان به نظر 
می‌رسند. دلیل نخست.به تفاوت در سطح گرد آوری داده‌های موردنیاز مربوط می‌شود. این پژوهش‌ها بیشتر 
بر مفاهیم و موضوع‌های مندرج در یک یا چند نشریه خاص متمرکز شدند. به‌طور قطع» دانش یک حوزه؛ 
تنها در قالب مقاله‌های چند نشریه ظهور نمی‌یابند. از دیگر کاستی‌های مطالعات مذ کون کوتاه بودن دوره 
زمانی پژوهش است. علاوه بر اين» هیچ یک از پژوهش‌ها درصدد ترسیم نیم‌رخ جامع از مطالعات مدیریت 
آموزشی نبوده‌اند. بنابراین» مواردی ازجمله» گسترد گی قلمرو زمانی» جغرافیایی و استفاده از پایگاه استنادی 
معتبر (وب او ساینس) را می‌توان در زمره نقاط قوت و متمایز پژوهش حاضر از سایر پژوهش‌های مشابه 
قلمداد نمود. البت اعتبار نتایج برخی پژوهش‌ها ازجمله پژوهش شماره دو در جدول (۱) محل بحث است. 
با نگاهی به یافته‌های این مطالعه به سهولت می‌توان به غیرمرتبط بودن آن‌ها پی برده به طورنمونه» مهم ترین 
منابع و نشریه‌های مدیریت آموزشی در حوزه‌های پزشکی و پرستاری قرار گرفته است. از طرف دیگره 
هیچ‌یک از اندیشورزان مدیریت آموزشی به‌عنوان نویسند گان پراستناد شناخته نشده‌اند.۱ 

در داخل کشور تاکنون مطالعه‌ای به‌طور مستقیم به بررسی و سنجش دانش مدیریت آموزشی 
نیرداخته‌است. البته به تا زگی در مقاله‌ای میراث علمی جهانی این حوزه مورد مداقه قرار گرفته است 
(2016 ,122 عک ,تارطاخ مصحمطعمصطهافمل). در مجموع با نظر به قلت پیشینه تجربی در داخل 


کشور امکان ارزیابی میسر نیست. 


روش پژوهش 

در این پژوهش, از روش تحلیل استنادی" که در حوزه علم‌سنجی» علم اطلاعات و دانش‌شناسی 
متداول است. بهره گرفته شده است. اين روش به لحاظ مبانی پارادایمیک به اردوی اثبات گرایی تعلق دارد. 
جامعه و نمونه پژوهش شامل تعداد ٩۳۸۵‏ مد رکک نمایه شده در «وب او ساینس» طی سال‌های ۱۹۰۰-۲۰۱۵ 
میلادی بودند. به‌منظور تحلیل داده‌ها از نرم‌افزار «هیست‌سایت» استفاده شد. از پایگاه استنادی «وب او 
ساینس به دلیل اهمیت و مقبولیت جهانی, داشتن پوشش زمانی و موضوعی گسترده» امکان طبقه‌بندی نتایج 


و قابلیت گرفتن خروجی موردنظر به‌عنوان منبع استخراج داده‌ها استفاده شد. 


۱ لازم بهذ کر است. مقاله مذ کور در نشریه (1301) ۷۵008مصصا لقصمتاه2نجهع:0 ۵۶ تقصیم 106۳02110821 _ منتشر شده است که به دد 
0 نشری 8 منتشر تن 


معتبرنبودن در پایگاه استنادی وب او ساینس نمایه نمی شود. 
علوولقصه حممتامان .2 
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بافته‌ها 

پس از اخذ داده‌ها از پایگاه استنادی «وب او ساینس» و تحلیل آن به کمکک نرم‌افزار هیست‌سایت؛ 
یافته‌ها حاکی از این است که مدیریت آموزشی در سیر تحولات مفهومی سده اخیر» چهار اقلیم دانش را 
تجربه نموده است. اقلیم دانش به خوشه‌های علمی اشاره دارد که به لحاظ معرفتی» منظومه‌های نظری 
منسجمی را تشکیل می‌دهند. شکل گیری اقليم‌ها براساس میزان پیوند (استناد) مدارک به یکدیگر است که 
از طریق نرم‌افزار مشخص می‌شود اما نام گذاری هر یک از اقلیم‌ها از مجرای مطالعه چکیده و محتوای 
مقاله‌های آن اقلیم صورت گرفته است که نیازمند آشنایی پژوهشگر با نویسندگان و علاقه‌مندی پژوهشی 
آنها است. 

در شکل (۱) اقلیم‌های چها رگانه دانش مدیریت آموزشی به تصویر کشیده شده است. اولین اقلیم دانش 
مدیریت آموزشی تعداد سی‌ویک مدرک را در خود جای داده است و با توجه به دامنه زمانی بین سال‌های ۱۹۷۰ 
تا ۰۲۰۱۲ طولانی ترین اقلیم محسوب می‌شود. در بررسی محتوای مدارک این اقلیم مشخص شد. حدود چهل 
درصد به‌طور مستقیم به مفهوم رهبری آموزشی و ارتباط آن با عملکرد مدرسه و دانش آموزان پرداخته‌اند. سایر 
مدارک به موضوع‌هایی از جمله «بهسازی مدارس» «آموزش و یاد گیری الکترونیکی»» «مدرسه‌داری » و «ماهیت 
مفهومی مدیریت آموزشی» پرداخته‌اند. نقطه عطف در این اقلیم» مقالهایاست که در سال ۱۹۹۸ توسط فیلیپ 
هالینگر با عنوان فقش مدبران در اثریخشی مدرسه " منتشر شده است. این مقاله بیشترین میزان پیوند با سایر مدا رکک 


را دارد. 
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شکل ۱- چهار اقلیم دانش مدیریت آموزشی 

دومین اقلیم دانش مدیریت آموزشی بین سال‌های ۲۰۰۴-۱۹۸۶ شکل گرفته است و شامل چهارده 
مد رک می‌باشد. دال مررکزی مدا رک این اقلیم بر سنتزپژوهی و مدل‌سازی اثربخشی مدرسه متمرکز است. 
به طورنمونه» آیتکین و همکاران" در سال ۶ به موضوع «مدل‌سازی آماری در مطالعات اثربخشی مدرسه» 
پرداخته‌اند. گلداشتین ۲ (۱۹۹۷) به «نقش روش در مطالعات اثربخشی مدارس» توجه نموده و موضوع مقاله 
راتر "در سال ۲۰۰۲ سنتز یافته‌های اثربخشی مدارس طی سی سال» بوده است. 

سومین اقلیم دانش مدیریت آموزشیء طی سال‌های ۲۰۰۸-۱۹۸۴ شکل گرفته و شامل سیزده مدرک 
می‌باشد. پراستنادترین مد رک مقاله پیتر گرون" است که در سال ۲۰۰۲ به مفهوم رهبری توزیعی* پرداخته 
است. این مدرک با داشتن پیوندهای فراوان با سایر مدارکک» محتوای این اقلیم را شکل داده است. دومین 


مدرک مهم نیز توسط کارسون و همکاران" در سال ۷ با عنوان «رهبری اشت راکی در تیم‌ها» نوشته شده 
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ست. سایر مدا رکک (۴۱۵۲ و ۰ نیز به تشریح مفهوم رهبری توزیعی و اشتراکی توجه کرده‌اند. 

زمان شکل گیری آخرین اقلیم دانش مدیریت آموزشی به سال‌های ۲۰۰۹-۱۹۹۱ برمی‌گردد و 
درب رگیرنده تعداد نود و دو مدرک است. با وجود این که اقلیم مذ کور دارای بیشترین تعداد مدرک است اما 
به لحاظ برقراری پیوند بین مدارک و توانابی شبکه‌سازی وضعیت مطلوبی ندارد. در این اقلیم به مفاهیم 
متنوع و البته مرتبط با سازمان آموزشی توجه شده است. به طورنمونه» تنها تعداد چهارده مدرک با یکدیگر 
است. مفاهیمی که در این اقلیم مورد توجه قرار گرفتند» عبارتند از: سیاست گذاری آموزشی (۲۶۲۸و ۳۶۶۳)؛ 
جو و اندازه سازمانی (۵۵۷۵ و ۰)۲۸۰۰ ت رک تحصیل دانش آموزان ( ۳۸۱۳ و ۰۳۱۶۷ محیط سازمان‌های 
پراستناد به تفکیککك اقلیم‌های دانش نشان داده شده است. چنانکه در عنوان مقاله‌های مذ کور آمده است.» 
فضای دانش و پژوهش در اقلیم‌های مذ کور به‌طور کامل از یکدیگر متفاوت اند. 

جدول ۲: نویسن د کان و مدارک پراستناد به تفکیک اقلیم‌های دانش 


ردیف نویسنده عنوان مدرك اقلیم 
۱ (1986 ,0«ملودما عک «نانه) ۷5 ۹00001 صذ ومباوو1 عصتام0مظ لهع‌تاوتاها٩‏ ۳ 
۲ (2002 ,هدهع6) کتورلقصه ۵۶ نصا 2 مه متطو:206ع1 0عباطاتتوزر1 ۲ 
۳ از مهو صمتاموتامع1۳۷ م۸ :عصههع) صا رتم1620 0عتقط۹ ۲ 
۴ (1996 ,م0 عک معمنالمکل 6001 صا عام۲ و لهمتعصتنم و ۱ 
۵ م20 ,.۱ه اه مصفاانو6) 6۵ 1620679101 ۵۶ معط ۵ 109/2۲5 ۱ 
1 (۱997 ,نک ک معا ۵ ۷۷۵۱۱۵ ۱۷۷۵۱۵۲ 52۵ [0مطعک طعنر۲ ۴ 
۱ ]۲ 
۸ (2004 ,ممله؟ ع بحصمت ,ره عصوعا صا داتمهومه وتطوم20ع 1[ ۲ 
۹ (2003 ,مملهه2 عق عم ۶ ۲۵۱۵ ۰۲۳6 :56001 طعنط ۵۶ اناه عصمم1<۵ ۴ 
| هس 
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هدف اصلی این مطالعه» تأملی بر بروندادهای دانش مدیریت آموزشی در سیر تطور تاربخی آن بود 


تا از این رهگذر بینش شفاف‌تر و دقیق‌تری از این حوزه حاصل شود. یافته‌های به دست آمده حاکی از 
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وجود چهار اقلیم مستقل دانش در حوزه مدیریت آموزشی می‌باشد. پرسشی که اکنون محل بحث است. 
ریشه‌یابی دلایل احتمالی نضح گرفتن اقلیم‌های مذ کور است. به دیگر سخن. چگونه می‌توان یافته‌های 
پژوهش را در بستر تحولات نظری و مفهومی مدیریت آموزشی معنادار ساخت؟ در ادامه, به رگه‌هایی اشاره 
می‌شود که به‌مثابه بیخ و بن‌های نظری و مفهومی مطالعات حوزه مدیریت آموزشی قابل توجه‌اند. 

پیش تر ذ کر شد که در اولین اقلیم دانش مدیریت آموزشی به موضوع‌هایی از جمله «رهبری آموزش؛» 
«اثربخشی مدارس» «پیشرفت تحصیلی» و به‌طو رکلی عملکرد مدارس توجه شده است. به‌واقع بنیاد مفاهیم 
این اقلیم» ريشه در «نهضت اثربخشی» و اصلاحات آموزشی در آمریکا دارد که برای اولین‌بار در گزارش 
«ملتی در خطرء" توسط کمیته ملی تعالی آموزش انعکاس یافت. چندین جریان در شکل گیری این نهضت 
تأثیر گذار بودند. جریان نخست. اعتراض به دخالت‌های بیش از اندازه دولت در امور مدارس (ازجمله تعیین 
نوع کتاب درسی» روش تدریس و مانند) و دومین جریان؛ پی‌بردن به نقش مهم معلمان در شناسایی و بهبود 
امور آموزشی بود (2001 ۵11 ۷). علاوه براین نتایج مطالعات جامعه شناس شهیر آمریکایی -جیمز کلمن - 
نشان داد برخلاف تصور عامه مهم‌ترین عوامل تعیین کننده موفقیت تحصیلی دانش آموزان به وضعیت 
اقتصادی: و فرهتگی والدین مربوط می‌شود و:مدارس نقش چندانی در این زميته ندارند. بر اساس یافته‌های 
او و در راستای حمایت از فرزندان خانواده‌های ضعیف. قوانین متعددی در آمریکا به تصویب رسید تا با 
ارائه آموزش‌های جبرانی" به فرزندان خانواده‌های محروم از ایجاد نابرابری جل وگیری شود. باوجود این گونه 
اقدام‌های تقنینی» همچنان مدارس در عمل کارآمد نبوده و نتوانستند هدف‌های مدنظر را محقق نمایند. از 
این رو در دفاع از حیثیت و اثربخشی مدارس و تأثیر آن بر پیشرفت تحصیلی دانش آموزان موجی از پژوهش - 
ها آغاز شد. اولین آثار در این زمینه توسط ران ادموندز- پدر نهضت اثربخشی- منتشر شد ( ,۳0۳0845 
09 او درصدد شناسایی ویژگی‌های مدارس اثربخش در آمریکا بود و همزمان با مطالعات او در 
انگلستان نیز گروهی به پژوهش درباره ویژگی‌های مدارس اثربخش مشغول بودند. نتایج این مطالعات در 
سال ۱۹۷۹ در کتابی با عنوان «پانزده هزار ساعت * منتشر شد. در مجموع پژوهش‌های مربوطه در آمریکا و 
انگلیس نشان دادند» مدارس اثربخش از مدیریت آموزش* قوی بر خوردار هستند (2001 ,1620016). چنانکه 


اشاره شد» رواج مفهوم مدیریت آموزش برآمده از نهضت اثربخشی مدارس است. البته بعدها مدل مذ کور 
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و نحوه سنجش آن (مقیاس‌سازی) توسط هالینگر در آسیا بسط داده شد و مطالعات تجربی متعددی بر پایه 
آن طراحی و اجرا شدند (2000 ,07ع1111108). به تا زگی نیز این الگو در ایران آزمون شده است (,۳۱211:086۲ 
7 ,160۱005271 ی رتصصهطاع۲۱۵ رطع۱127۵0مطعملهععم]۲). 

تأمل بر محتوای دومین اقلیم دانش مدیریت آموزشی حاکی از این است که پژوهشگران با هدف 
ترسیم انباشت دانش مدیریت آموزشی و با تا کید بر موضوع‌هایی مانند اثربخشی مدارس درصدد تر کیب و 
ارزیابی مطالعات پیشین برآمده‌اند. به‌عبارت‌دیگر دلیل شکل گیری اقلیم مذ کور: حجم بالای پژوهش‌ها 
درخصوص مفاهیم فوق بوده که پژوهشگران را به سوی ترکیب و استخراج الگوهای کلان از مطالعات 
متعدد هدایت کرده است. نکته حائز اهمیت در اين اقلیم» حضور صاحب‌نظرانی ازجمله فیلیپ هالینگر 
رونالد هک و کنث لیثوود است که بر غنای محتوا و دانش آن افزوده‌اند. 

روح حاکم بر محتوای سومین اقلیم دانش مدیریت آموزشی بر مفاهیم رهبری به‌ویژه رهبری توزیعی 
در سازمان‌های آموزشی متمرکز است. پيشینه اين مفهوم به مطالعات گیپ" در سال ۱۹۵۴ برمی گردد 
(2000 ,0۲00)) و از اواسط دهه نود میلادی نیز به‌عنوان یکی از موضوع‌های مهم در مدیریت و سازمان‌های 
آموزشی توسط افرادی ازجمله بلدن»" بوش»" هریس " و هارتلی مطرح شده است ( عفاا0) تک , «علدن13 ,ص71۵" 
6 به‌طور خلاصه» این مفهوم اشاره دارد به این که قدرت رهبری نه برگرفته از خصوصیات شخصی و 
نه مشتق از ساختار رسمی سازمان است بلکه رهبری یک فرآیند اجتماعی گروهی است که از مجرای کنش- 
های بین افراد حاصل می‌شود (2011 ,101060). گرچه چرخش نظری از رویکرد مدیریت به سوی مفهوم 
رهبری» یکی از پیشرفت‌های اخیر در مدیریت آموزشی بوده است ( ,۹6۵6 :2014 مصعط) ک ۲معمنال۲]2 
6 اما آنچه قابل تأمل است. غلبه مفهوم رهبری توزیعی در مطالعات مدیریت آموزشی است. به نظر 
می‌رسدء ظهور اين مفهوم در آمریکای شمالی از یک طرف به دلیل ظرفیت بالای آن در بازطراحی مدارس 
و از سوی دیگره واکنش به کاستی‌های مفهوم مدیریت آموزش بوده است. به‌بیان‌دیگر ماهیت مفهوم 
مدیریت آموزش با خوانش هالینگری» حاکی از استبلای رویکرد بالا به پایین است. به‌طوری که مدیران 
مدارس از قدرت و اختیار بسیار زیاد در فرآیند یاددهی-یادگیری برخوردار هستند. بنابراین» شک لگیری 


مفاهیمی از قبیل رهبری توزیعی» رهبری معلم* و رهبری تحول گرا در فضای سازمان‌های آموزشی آمریکای 
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شمالی واکنشی به نارسایی‌های مفهوم مذ کور بود (2003 ,تعتطناله۷؟). گذر از عصر مدیریت به رهبری در 
نظام‌های آموزشی قدمت زیادی ندارد. به طورنمونه» مفهوم رهبری تحول گرا که ابتدا توسط باس" (۱۹۸۵) 
مطرح شد در سال ۲۰۰۰ توسط لیثوود» متناسب با شرایط سازمان‌های آموزشی مورد بازنگری قرار گرفت 
و حجم زیادی از مطالعات مدیریت آموزشی را تحت تأثیر قرار داد. کانون توجه این مفهوم برخلاف مدیریت 
آموزش -که بر سطح خرد تأکید دارد- بر سطح کلان تمرکز دارد و درصدد توسعه ظرفیت سازمانی مدارس 
به‌منظور تسهیل فرآیند یاددهی-یاد گیری است (2000 فاص[ عک 161007000). همچنین» گزاره‌های ایجاد 
توانمندی در مدارس" و رهبری اشتراکی از دیگر مفاهیمی بودند که در راستای جبران نقصان مفهوم مدیریت 
آموزش نضج گرفتند (2002 ,)1200067). لازم به‌ذ کر است. تأ کید بر نقش رهبری در هدایت نظام‌های 
آموزشی منجر به تغییر عنوان مدیریت آموزشی به «رهبری و سیاست گذاری آموزشی» در بسیاری از 
دانشگاه‌های معتبر جهان شده است (2016 .۵1 )6 حصمک‌قطعمهه طعاع22). 

در چهارمین اقلیم دانش مدیریت آموزشی. گرچه به واقعیت‌ها و مفاهیم مرتبط با مدیریت و سازمان 
آموزشی توجه شده است و به نظر طلیعه این اقلیم نویددهنده افق‌های روشنی برای مطالعات آتی مدیریت 
آموزشی باشد. اماه در واقع» دانش انباشته‌شده و منسجمی در این خصوص شکل نگرفته است و بیشتر 
پژوهش‌ها به‌صورت پراکنده و موردی انجام شدند. همان‌طور که یافته‌های سایر پژوهش‌ها نشان می‌دهد» 
تنوع موضوع‌های موردمطالعه (1979 ,620000611 فقدان انباشتگی دانش (1982 ,13110805 از این شاخه 
به آن شاخه پریدن (2000 ,000161 ,عطن0010 ,۰022۷72 نامتوازن بودن دانش ( ,06 ک ۲مع‌هناله1 
2014 کم‌رنگ بودن فضای نقادی (1978 ,۳۲0۷) و متخلل‌بودن" (2016 ,۳0۷6۲5 6 ۷۷202) حاکی از 
نوعی آنومی علمی در بین پژوهشگران متأخر مدیریت آموزشی است. به‌بیاندیگر» آنها به ندرت پژوهش‌های 
یکدیگر را دنبال کرده‌اند. ف رآیند پژوهش به‌صورت مستمر و متکی بر یافته‌های پژوهش‌های پیشین نیست تا 
از این رهگذر کلیتی معنادار شکل بگیرد. به نظر می‌رسد تنوع مفاهیم و فقدان خط سیر پژوهشی روشن 
یکی از دلایل انتشار اند ک مطالعات مروری" در سال‌های اخیر در حوزه مدیریت آموزشی بوده است. 
به‌بیان‌دیگر پرا کندگی و انسجام اند ک پژوهش‌هاء فرصت انجام مطالعات مروری را از بین برده است؛ به- 
طوری که طی چهار دهه اخیر تنها ده درصد از مقاله‌های نشریه مدیریت و رهبری آموزشی به مرور و نقد 


ادبیات پژوهش پر داخته‌اند (2012 ,1۷168220 ‌ 0۳1 و از حدود ده هزار مقاله‌ای که در پنجاه و دو سال 
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(۲۰۱۲-۱۹۶۰) منتشر شدند. تنها تعداد سی و هشت مقاله به مرور پژوهش‌ها در زمینه مدیریت آموزشی 
پرداخته‌اند که بسیاری از آنها نیز از نظر روش‌شناسی دچار نقصان هستند (20130 ,6ع۲121110). 

آن چه اشاره شد. نمایی از بروندادهای مدیریت آموزشی در سده اخیر بود اما با دقت در تاریخ 
شکل گیری اقلیم‌ها مبرهن است که جملگی آنها بعد از دهه هفتاد میلادی متولد شدند. در بیان علت این امر 
می‌توان به تخصصی شدن مدیریت آموز شی و به دنبال آن انتشار طیف و سیعی از نشریه‌ها و مجله‌ها طی دهه 
شصت میلادی به بعد اشاره کرد. بر پایه این استدلال دامنه (قلمرو) زمانی برخی مطالعات که درصد توصیف 
بنیان‌های دانش و تاربخچه مفهومی این حوزه بعد از دهه شصت میلادی بر آمدند ( ,001۵11 :2016 ,تعاص) 
0 قابل توجیه است. 

علاوه‌براین؛ تأمل بر اقلیم‌های دانش مدیریت آموزشی حاوی چندین استنتاج است. نخست در 
تمامی اقليم‌ها به مفاهیم مرتبط با سازمان مدرسه و آموزش توجه شده است. این امر بدین معنی است که 
پژوهشگران مدیریت آموزشی به حوزه مطالعاتی خود واقف‌اند و از انجام پژوهش‌های غیرمرتبط خودداری 
نموده‌اند. نکته دوم حاکمیت و استیلای مفهوم رهبری آموزشی بر مطالعات این حوزه است. گرچه یکی از 
صاحب نظران توجه به این مفهوم را از جنبه سیاسی و ایدئولوژیک تحلیل کرده است (2010 ,0001۵01 اما 
تأ کید بر این مفهوم نشان می‌دهد اندیشورزان این حوزه به اهمیت و برتری رویکرد رهبری (در مقایسه با 
رویکرد مدیریتی) پی برده و به‌عنوان راه‌حلی جهت اثربخشی مدارس در مطالعات خود بدان التفات نموده‌اند. 
نکته سوم غلبه فلسفه پراگماتیسم و عمل گرا در اقلیم‌های دانش مدیریت آموزشی است. در واقع» ماهیت 
اقلیم ها حاکی از آن است که این پژوهشگران مدیریت آموزشی در جستجوی مفاهیم و الگوهای کاربردی 
و عملی جهت حل مشکلات و مسائل در عرصه عمل بوده و چندان به موضوع‌های نظری و انتزاعی توجهی 
نداشته‌اند. نکته چهارم. عدم نقش آفرینی و تأثیرگذاری نهضت نظریه (طی دهه پنجاه تا هفتاد میلادی) بر 
جریان شکل گیری اقلیم‌های دانش مدیریت آموزشی است. در تأیید این استدلال همين بس که هیچ‌یک از 
کتاب‌های مهم مدیریت آموزشی که طی دوره نهضت نظریه منتشر شدند» در زمره منابع پراستناد قرار نگرفته- 
اند (2016 .له اه ,حطفلهطعمصطهعاد۵؟). نکته آخر این که در اقلیم‌های مذ کور به سازمان‌های آموزش 
رسمی و مفاهیم مرتبط با آن توجه شده است و در هیچ‌یک از آنها به سازمان‌های آموزشی غیررسمی» انواع 
سازمان‌های آموزشی از قبیل پیش‌دبستان دبستان متوسطه به شکل تخصصی توجه نشده است. به نظر می - 
واستت اسان مان ها و سطوح آموزشی مختلف نیازمند گونه‌های خاصی از مدیریت آموزشی هستند که تا کنون 


کمتر مورد توجه قرا رگرفته‌اند. در مجموع» مدیریت آموزشی در مقیاس جهانی در حال فاصله گرفتن از 
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جنبه‌های نظری - مفهومی و حرکت به سوی رویکرد کاربردی و تجاری است. بخشی از این امر به واسطه 
ناکارآمدی نهضت نظریه و بخش دیگر در اثرپذیری مدیریت آموزشی از فلسفه اقتصاد بازار آزاد در آمریکا 
و اروپا است که مدیریت آموزشی را نیز به رویکردهای بازاری و ابزارگرایانه نزدیکك کرده است. 

نمایی که از مدیریت آموزشی در این نوشتار توصیف شد. بدون شک منحصرترین و بهترین تصویر 
ممکن از آن نیست و مانند همه پژوهش‌ها دارای محدودیت‌هایی است. ازجمله مهم‌ترین آنها» اتکا به 
مقاله‌های علمی به‌عنوان منبع داده‌هاست. حال آن که. رسانه اصلی تولید دانش در علوم انسانی به طور عام و 
در مدیریت آموزشی به‌طور خاص کتاب‌ها و دستنامه‌ها هستند. با وجود این آ گاهی از سیر مطالعات تجربی 
مدیریت آموزشی و مشاهده رویش و ریزش مفاهیم که در این مقال مورد توجه قرار گرفت. خالی از درس - 
آموزی برای محافل علمی مدیریت آموزشی در داخل کشور نیست. اندیشورزان مدیریت آموزشی شایسته 
است به نکات زیر به‌عنوان آموزه‌های تجارب جهانی توجه نمایند: 

با تأمل بر مفاهیم و روندهای مطالعاتی حوزه مدیریت آموزشی مبرهن است مفاهیمی از قبیل 
«رهبری آموزشی». «آثربخشی مدارس». «عملکرد مدارس) در پاسخ به گفتمان‌های اجتماعی و سیاسی جامعه 
متولد شده‌اند. بنابراین؛ تقلید و واردات این گونه مفاهیم بدون فهم استلزامات اجتماعی و ساختاری نه‌تنها به 
پیشبرد مدیریت آموزشی در داخل کشور کمک نخواهد کرد بلکه منجر به تولید مقاله‌های تزئینی و افزايش 
صادرات مقاله خواهد شد. بنابراین لازم است اندیش‌ورزان این حوزه پیش از تنقیه مفاهیم و تعریف پروژه- 
های مطالعاتی از برج و اج نظری خارج شوند و پا به عرصه عمومی جامعه بگذارند و زمینه طرح و پذیرش 
مفاهیم را در عرصه سیاست گذاری فراهم آورند. همچنین» در تنظیم برنامه‌ها و فعالیت‌های پژوهشی از 
پرا کنده کاری و پریشان پژوهی اجتناب شود تا بدنه دانش مدیریت آموزشی در ایران امکان حیات یابد. راه- 
کار اين امر اتخاذ تقسیم کار پژوهش ملی میان دانشگاه‌ها و مراکز علمی متولی مدیریت آموزشی است تا هر 
یک به تناسب علائق در یکی از دالان‌های پژوهشی طی مسیر نمایند. با گذشت بیش از پنج دهه از شکل - 
گیری حوزه مدیریت آموزشی در ایران؛ پيشنهاد می‌شود» پژوهشی در باب سنجش بدنه دانش این حوزه 
صورت پذیرد تا از خلال آن روند تحولات مفهومی و تجربی مدیریت آموزشی به تصویر کشیده شود. 
به‌منظور استخراج داده‌های موردنیاز: می‌توان از پایگاه استنادی علوم جهان اسلام! استفاده نمود. در نهایت؛ 
پيشنهاد می‌شود پژوهشگران در پژوهش‌ها و برنامه‌های درسی مدیریت آموزشی به مفاهيم مطرح‌شده در 
اقلیم‌های چها رگانه توجه نمایند. خوشبختانه. چاره‌اندیشان در مطالعات اخیر بذر امید و بهبود را در برهوت 
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فعلی این حوزه نشاء کرده‌اند (2018 ,ناعع ۱0]67‏ ,نتدعطدام! رصمنطء‌ححطه ,طع011220عصنه۳۱055)» باشد 


که مقمر قعر افقد. 


1۵۲۵۲۵۵۵۵ 
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ص260 01 عمصم01و مطا ۵۶ ملهاه 16 2014(۰) ٩۰‏ روعط) ۳۱20 ع ,.۷ ,ما۷ ,.۷ ,۲۵8 0۵8[ 
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1۰ 15 ۱۲۱۳۵۱۵8۵۱ ۷۱۵۷۵۵ 001ک 0۱ 60060100۵ ]0 15101 71:6 2004(۰) .۳ .1۰ ,ووهات) 
۰ با ۳۴ 

۵ ۱1502010۳0۰ تحص آهصم)هم ۲0 ط1 1زمصرییا [ تقناامع011)ه] ,(1979) .۱۲۱ رفطاگلننن 
.43-۰ و(15)3 ,0۱۵۲ ص۸0 

۵ 1۵206۲5۳0۰ 10۲ متتتاهعا نداد ۱6 ۸ ۲۲۵۵6۲65 0ع)باهازتاوزنا 2000(۰) ۵۰ میت 
338-1۰ (3) 28 ,ص۱0۵ ۲۵۱۵۵۵۱۵۵ 

۰ 01۱4 ۲۵6۱6۵ ۱2۵06۲5 561۱001 ۵۴ ماک ۱۱۵/26۵۵ ۸۱۱ 2016(۰) ۳۰ ,تعاصتات 
نا طاقمطم ما[ 

مصصم نصمت)مکتمتصد اهممتامع0ظ م1 برع ۲06010 رتمصتامژم ون تعاصا م1 1968(۰) .ل .بظ رتع۲۱۵۲1 
۳۵۱۵۵۵۱۱۵۲۱۵ 10۷/۱۵6086۰ 0۶ 50610102 مظ) مه وع)م رتحدتصتامرظ 
61-۰ ,(4)2 ,۵۱0016 

8۵ ۳۱۱6۵۵3/۱۱ 11۱۵ 07 0۴۲6۹۵۵۲6 660045 0۴۷۵ ۳۵۷۲۵۷ ۸ 2000(۰) .ظ رععع ۲۱۵۱118 
آحاصصح 6 اج 0ماهموع0۲ ۵ .همع ۵8۵ ۱۷/۵۵۵6۱۱ آم0 آمجع۱ز ۳ 
۰ ,6۵21016 رطمتلهژههوعض ط210عوم۴ آقممتاهع00ظ صهع‌تعصصض مط) ۵۶ عطلاهع۳2 

۶ 0۲20166 6ط) وم فهمت)م116م :ععصفط مممتاهمتا0ع عصت2ع1 ,(2003) .ظ رعهمص۱ ۲۱۵۸۱ 
601011 0۴ 0۱۵ ۵۱۵۱۵96 ۱6۵061۲5۳۲0۰ آمطم)مصصز0 تفص نج لمطم۵)1 نافوط 
.329-2 ,(33)3 

ص همع 0 وم۲۵۷1 متامصما ودره 10۲ ۳2609011 لمنتامععصهع ۸ 20132(۰) .ظ رععم ۲۱۵۸۱118 
۸۱۱۵۱۱۱۹۲۵010 0۵600۵ ]0 ۵1 ول .اصمحصممهصهد له متطوتع20ع1۱ تمطمتاهعنا0م 
126-۰ ,(51)2 

مد :متوع0هم۱ لمعمهع00ظ صا ممعوم ۵۶ و6۷1۵ وط0/1 ۴۹۵۷16 20139(۰) .ظ رععمصن۲۱۵۸11 
539-5۰ ,(50)4 ,۱0 ۸۱۱۵۱۲۵۵ ۲09۵6۵0۳0۵ .اصعحطووعوفه ۴۳۰۵1۲1621 
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مج منطویع20ع۱ امممتاهم0ع 0۶ صتحع) عمط ممتمم۷۸ .(2013) .1 رهاظ عک ر.ظ رتعم ۲۱۵۱118 
618-۰ ,(51)5 ,۵۱00 همع ۵۴ ۱۱۵1 .حتفظ )28ظ ما کصعحطهم 82۸۵۸8۵ 

0ص متطوعل0هع۱ آمممتاهعنله وه 20و۲۵ ۵ م۴۵۷1 2014(۰) .۲ مصفطان »ی ر.ظ وتعع۲۱۵[۱۱10 
-1995 ,005طاعصه 0ص وملمم) طمنهعوع ۵۶ ولو لقصه اتدمع خظ :موه صا کصمحصمم 82۸۵۸8۵ 
5-۰ ,(43)1 ,ماع ع ۹0۱۱۹۵0۱ ۱۷۵۱۵۵۵۱۵۵ ۳0۵6۵۵0۳۵1 .2012 

15 1۳0 .(2017) ,۷۲ رتهفطنامک., کی لا رتصصمطوه۱ ویک بطم01122طمهصلموو۲۱۵ ر.ظ وتع‌ع ۲۱۵۸1۱1 
امممتامتامصا مه رمدعلم-]۵1و لهملمصتزن سم عمترماصدظ (عمصمععلن 2 معلق 
۵ 1۲۵۱۰ ط1 اممحصاتصصومی مضه مدمه ععطمهع) )126 متطاو6 1620 
800-۰ ,(46)5 ,۲90027 > ۹۱۱۱۱۵۲۵۱۵00 ۷۲۵۱۵۵۵1۵۱۱ 

م۱006 وم همتوعوم ۵۶ ۴۵۷1۵۷ 2013(۰) .۲ ,مام2 ک و.] ,1.۳1 ,0ص و.ظ ۲۱۵۱۱10۵6 
۶ ولو امصه لدءنطمهنع100۵0 :1995-2012 ,عم عطم۲۱ 1 اممجصعع ۱۷2۵۵ 0ج متطوعععهم [ 
236-۰ ,(12)3 ,5610015 ۱ ه:ا9ظ ۵7۱۵ ماجاوع۲6۵0 .86ظ 180۱7۱6026 همع ۳۲۳۵۵۲ 2 
۰ :001 

۵ ۰۲۲۵۵511101۰ 1 ۳۱۵۱0 دح :متا 0وتصتصلد تقصمتاممت۲0 .(1965) .۲ رولاذ۲۲ 
68 1:۰ 58-66۰ و(1)1 و01۵۲ ص۸0 

۷ (2017) .۸۵ بتاه۱۱0]66 ی ب]۷ رتتهعطنام ویک ۸۷۲۰ مصقتط‌صقطه ویک بطم011280طعصتعوو۲۱0 
۰ 1۱۱۵۱۳۱۵۲۱0۵۵1 م۲ عقوم طز )طمنامط] کممجدرم‌مه28] ۷ لمممتاهع ۱0 0 
۳۵۲۹1۵۳(۰ 1۳) ۰ 128-152 ,(6)2 همع ۵ ک۵0۵۱۵۵ 0۴۳ 0۱0۳۱۵ 

6 2016(۰) .۸۵ بتاد۱۱0]66 ی .]۷ بتتهعطنام یک ۸۲۰ مصقتط‌صقطه ویک بطم011280ظعصلعوو۲۱0 
26 هکت صمصصمممصه]۱۷ آمممتامه 0 مطا عصلف۱1 ۴۵ ۵۶ معه۳۵۵۲1۵ 
۳۵۲۹1۵۳(۰ 18) .97-124 ,(10)40 ,1167 ۳۲0۵6۵07 ۳۵/۱۵ ۱۷۲2920۰ ۵۶ طتوهب تن 

۵۵۵ 2010۴0۰ تمد لمعمتاهع 0 ما )دعوم ملتاصمتهو .(1978) ۷۷۰ ,۲۱۵۷ 
و.14)3(,1-12 ,۵۳۱۵۲ ص۸0 

6 ۱ 46۷۵۱0۴۵۱۱۱۵۱۱16 ۱۱601۷۰ ۱0 اراع 10 ۵۳۱۵ ۳۵۹۵۵۲۵۰ 1987(۰) ٩۰‏ .0۰ رطمادصطان [ 
( و وه۲۲ انوه ۲ص .هه 20600 ۵۴ اه 

. 37-40 و(59)8 ,۱۵۵0676/2۵ ۰۳0۵۵1۵0۱۵ 1620650 60تقده 10۲ >[1۳2806۷/01 ۸ 2002(۰) ما باته2700 ] 

جم متطو۵206ع۱ امممتامصصم مه ۵1 6116005 1۳6 2000(۰) 12۰ رد122 ی ویک ب610۳0/000] 
۴ 0۵۱۵۱۵۱ ,50001 ط)۷1 اصعجصهعهعصه )صع0ی0ه هه فصمتاتصمی تمطمتا0۲8212۵ 
112-۰ ,(38)2 ممههصکگ آفص0اتع ۲ 

۰ 56/100 626611۷۵ 1116 6۷۵۵۵۱۱۵۰ 00 ۳6۷۵/۵۱/۵0۳۵ 2001(۰) .با ,م1670 
.انا ر۳۵006)5ظ قاومط ۲۲6۵۵۷۵ :۷۲۲ رومصع)زن0 

۰ 201۷و لصتصلخ تممتاه)0ع گه تمامهتقطل لقمصمتاهم2لمهع0۳ .(1964) ۱۷۲۰ .۲ رحصهطام [ 
. 435-454 ,(34)4 و6۵۵ ۲۱060۱00۵ ]0 ۳۵۷۵ 

۵6۵ ۱0 ۲۱۵۱0 عطا مما2نمهع:0 2000(۰) ٩۰.‏ ملعم ع ر.ظ .ظ رعصلتها0۵ و1 یک 2و0 
,۵۳۱۵۲ ۸۱۱۵0۱ آه 6۵0 طمتاهفتمتصولد لمصمتاجعنلعع0۵ ط0معوعوم 
.340-7۰ ,(36)3 

0۲۵۱۵ [۲162مادنط خر :متام فتمتصولع اقصمتاجمتلع 0 11010 16 2009(۰) .1 بقالها0۵ 
0۵ 200 وصتصهممه رومتاتامم0ز آهمزوم[ممصماونوه ۲6۵02۵126 ۲0 وامصعتاه «اتقامطامو 
8-۰ و(1) ۲ و۱۵0 م۵6۵۵ 0۴ 0۱۱۵ 08۳۷۵۲06۰ 19605 عط حرم] 

0 0۳0۵5۱۶ ۹۱۵۳۱6۵ ۸ 00۵00۰ 206۵۵۵ ۵۴ 6860 11:6 .(2010) .1 ,0012012 
۰ص ۴۵۲۵۲ .610 06۵061796 

۵ 10۱۱0 ر10625 11۷۵۲5۵ ر00165) 6۷ :۵۵]6۲۵۵۵۵) ۳۷۲۸۸۵ظ 2011 1 .(2012) .۲ مقلله0۵ 
21-۰ (26)1 و6۵0۲ 1 ۱۷۵/۱۵8۵۵۱۵۵ ۵10۲6۰ صقطا 1۳)6102110821 

6 ۵ 0۴1۱۵ ۲5و ۹501۱۵ ۸2۴0۲۱۵۹۰ 11 ۵106۳۵۱6۵ ۸۷ 2012 71:6 2013(۰) .1 ,0012016 
.3-۰ ,(40)3 یملق .مود آمراهای ۵0 طاه ۳۷ ۲۱۱161۱26161 
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تمه [01002) و۵ جمتام۴۵116 2016(۰) بخ رتلقل2؟ ک بیظ وکتاهفه9اهاظ ربظ مط22عمصصطه )وه 
0 ۴۱۵۱8۵ 0۱۱ ۱۷۵۱۵۵۵۱۱۵ ]0۵ ۱۱۵و .اصمجصمع۵ه۱۷]2 آمطم0۵6۵ظ ۵۴ 220 [ 
۳۵۲۹1۵0(۰ 18) .51-84 ,(9)16 یکره ۳۲06۵00 

.12-۰ ,(50)1 ,طمتاه0عتصتصلد اقصمتاهع ۲0 ۵۶ لقصسام[ امعاه ۵۲ ۱۵۵8۵60 ,(2012) .1 ,095 

آمصمهع60 ص فقامتاتج تمصمز ۵۶ طر۵ عصتاگنطه مطا :مطله۷ ما فصمتمی0ع۲۱۵ (2016) .ظ یلا60 
1-۰ ,6۵۱0۲ 3۸ 61۱00165 ۳۱۲۱۵۵ ۳20100۰ 5تصتحطله 

مهم 0 تناو 0 اقتتامع10)011 مطا عملمن۷]۵۵ 2014(۰) ۷۲۰ ,معا عک ,۷۷۰ .2 ,0عنا وبا .) وله[ 
98-۰ (2) ۱۱۱0۷۲۵۵0 ۵۳9۵006 ]0 ول 116۳۱۱۵۵0۳۵۵ 1116 .)عمجم ۳۸۵8۵ 

موتطاوم20ع1 0ماباماتتول0 0۶ ولو ررلممه امه ۸ 2016(۰) با , متام عک .۷ پتاکافل م.1۷ مطعل 1 
۰ ۲۵۹6۵۲60 وعبابظ مه مممملزه ل2منبامرجه رتممصصمماع7ع0 ت0عط 1 :2013 40 2002 
,146-4 ,(44)1 ,مارا عهع ع ۹0۱۵۵۵۵0۱۱ ۱۷۵۱۵۵۵۱۱۵ ۲06۵0۵ 

۰ ۳۱۱۹۲0۲16۵۵1 ۸ :۷6۵۵۲5 40 ۵۷۵۶ ۲۱۵۱0 6 عصام۱۷۵۸۵ .(2012) .) بصهعع]۱۷ ک ,.ظ رن 1[ 
343-۰ ,(40)5 ,واوای002ع۲ ک ۹۱۱۵۵0۱ ۱۷۵۱۱۵8۵۵۱۵ ۲0600 

۵۵ 0۴ 0/۱165 01۵0 ,۷00615( ,11۱60۳15 ۱۷۱ ]0 داد۸6 01۶6۵ ۸ 2001(۰) ٩۷۰‏ ,11 ۷۷ 
۰ ۱۱1۱016وصا۳ظ معا گه فصن ۸0۵ 

مه دنه لمممتاهعن0ع گم 11610 عط) همتمن۱۷۵ .(2016) .۲ ۸ رقتع0۱7ظ ی ر.ل رعظه ۷۷ 
,۸۱01 000 0۴ ۱۵ص .ولو رلقصه امه صماهاته لقصیامز ۵ نظ62۲0وع۲ 
242-9۰ ,(54)3 

2-0۰ ,(16)5 و۵۷۵ 0۵۵ .0اه اوتصتصله لقصمتاهعناع صا پورمعط 1 ,(1975) .1 رهب م۱۱۱ ۷۷ 


